Développement durable,

Environnement et Lutte

contre les changements

climatiques
Québec

STRATEGIE GOUVERNEMENTALE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

2008-2015

INDICATEURS ANNUELS DE PERFORMANCE ADMINISTRATIVE !

Questions soumises a tous les ministéres et organismes a chaque année

COLLECTE DU 2 AVRIL AU 20 JUIN 2015 2

Portant sur la période du 1" avril 2014 au 31 mars 2015

Musée d’art contemporain de Montréal d’art contemporain de Montreal

QUESTION O

Si vous rapportez pour une période différente, l'indiquer ici {année, mois, jour) | du - - a

QUESTION 1 POUR PERMETTRE AU BCDD DE CALCULER LES TAUX

Nombre total_d'employés de votre organisation 2013-2014 : 127

Vos commeniaires s'il v a lieu :

2014-2015: 71.18

Cochez si, selon vous, votre organisme n'est visé que pour ses fonclions non
juridictionnelles |:|

Vos commentaires s'il v a lieu .

Indicateur

12 stratégie, d'une politique, d'un plan d'action, d'un programme ou tout autre action structurante ou importanie de
" | Vorganisation en 2014-2015. R
| Cible | 100 % des MO durant l'année 2014-2015.

i §
| Mesure

Compilalion annuelle par le BCDD et calcul des taux {a partir des réponses des MO) *

PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT

QUESTION 3.2 (AU COURS DE L'ANNEE) DURABLE

T Taux des MO ayant réalisé une prise en comple des principes de développement durable dans I'élaboration d'une

—1

3.2 Avez-vous réalise une prise en compte des principes de développement
durable dans I'élaboration de politiques, stralégies, plans d'action,
pragrammes ou tout autre action structurante ou importante pour votre

Vas commentaires s i y a lieu :

organisation en 2014-2015 ? ou X non []

! Les informations demandées sont de nature administrative et peuvent étre validées et transmises par le membre du
CIDD ou l'officier/officiére en développement durable de l'organisme interrogé. Les Informations demandées étant

connues a l'avance et répétitives (annuellement), elles peuvent donc étre documeniees en permanence.

* Le formulaire automatisé de collecte qui vous sera transmis le 2 avril 2015 sera partiellement complété a 'avance (les

champs en noir) a partir des informations déja disponibles dans la banque de données du BCDD. Vous devrez
compléter les champs en bleu.
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" Indicateur | JActivité incontournable 1)
4 | Tauxdu personnel des MO sensibilisé a la démarche de développement durable.
Clble L 180 % d'ici 2011.

Mesure . Nombre d’employes « rejoints par au moins une actwite de sensibilisation recunnue » admissible
Compilation annuelle par le BCDD et calcul des laux (3 (_partlr des réponses des MO}

QUESTION 4 (AU COURS DE L'ANNEE) DURABLE

PERSONNEL SENSIBILISE A LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT

Questions temporaires pour démontrer ['action généralisée dans la coherence

Elles seront réévaluées au terme de 'exercice de mesure

Avez-vous mene des aclivités de sensibilisation liées a la démarche de
developpement durable et a votre Plan d'action de développement durable

- pour les nouveaux employes

- pour I'ensemble du personnel

ou X ~on [] nwal]

oul X non [ ]

' Indicateur | (Activité incontournable 1)

p Taux du personnel des MO ayant acquis une connaissance suffisanle de la démarche de développement durable pour
| % | laprendre en comple dans leurs aclivités réguliéres.
| Cible 50 % des personnels ciblés de 'administration publique j_20_}_
Pourcenlage des personnels ciblés « ayant participé a une formation » destinée a leur permetire d'acquérir une |
Mesure connaissance suffisante de la démarche de développement durable el de la prise en comple des principes de

| developpement durable.

QUESTION 5
(5.1 o CUMULATIF)

PERSONNEL AYANT PARTICIPE A UNE ACTIVITE DE FORMATION
TRASTANT DE LA DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA
PRISE EN COMPTE DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

Nombre de personnes ciblées (indiqué en 2013)

5.1 Avez-vous tenu ou votre personnel a-t-il suivi une formation traitant de la

démarche gouvernementale de développement durable et |a prise en
compte des principes de développement durable a des personnels ciblés ?

Si_oui, quelle est la proportion des personnels ciblés de votre organisation
qui a suivi des sessions de formation {cumulatif depuis 2008) :

o X

19

Non ]

% _{cumulatif} :

Nombre (cumulatif) :

QUESTION 7 (CUMULATIF)

SYSTEME OU CADRE DE GESTION ENVIRONNEMENTALE

7.1 Vous aviez comme objectif d'adopter :

|___] un sysléme |:| un cadre [_—_[ des gestes ponctuels

Fos comnmeniaires s'il y a lieu :

7.2 Avez-vous adopté un systéme ou un cadre de gestion environnementale ? oul X non []
7.3 Avez-vous débuté la mise en ceuvre d’'un systéme ou d'un cadre ? om X NON |:]
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' Indicateur | (Activité incontournable 2)

| Cible 100 % des MO vises de 5 employes et plus.

|-

8 Taux des MO contribuant & l'alteinte des objeclifs environnementaux nationaux.

“Nombre de MO ayant posé au moins 5 des « gestes identifiés ci-ap aprés dans la Question 8)» requis pour allemdre
Mesure les objectifs environnementaux nationaux (Politiques ou siratégies sur les matiéres résiduelles, la consommalion |

| d'eau, la consommation énergélique, I'émission de substances ou de GES, l'utilisation du transport colleciif).

_Compilation annuelle par le BCDD el calcul des taux { partir des réponses des MO).

QUESTION 8 CONTRIBUTION A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX NATIONAUX®

Questions temporaires pour démontrer 'action généralisée dans la cohérence.

Elles seront réévaludes au terme de 'exercice de mesure

8.1 Avez-vous rendu disponible (ou utilisé) des installations pour
vidéoconférence accessibles & une majorité du personnel concerné ?

Vos commentaires s'il y a liew :

oul X

NoN ]
N/A [

8.2 Avez-vous mis en ceuvre des mesures de réduction de consommation de
carburant et d'émissions de gaz a effet de serre dans le domaine du
transport ? (voir fiche technique 1)

Vas commentaires s'if y a lieu :

ou []

non []

N/A

8.3 Volre organisation est-elle propriétaire ou loue-t-elle & long terme un ou des
véhicules légers (a carburant, hybrides, électriques)? (si oui, répondez a la

question suivante)
our {_] NoN [

Vos commentaires s"il y a lieu :

Avez-vous mis en place et appliqué un mécanisme de mesure de la
consommation de carburant et des distances parcourues ? (voir fiche

technique 2)

Fos commentaires s'il y a lieu :

ou ]

Non ]

N/A

8.4 Avez-vous réalisé des aclivités de sensibilisation aux économies d’énergie
au bureau ? (voir fiche technigue 3)

Vos commentaires s'il y a liew :

our ]

NON X

8.5 Au moins 80% de votre personnel a-t-il accés a un systéme de récupération
multimatieres (papier/carton, verre, métal, plastique) ? (voir la fiche

d'information}

Vos commentaires s'il y a liew :

ou X

non [

8.6 Avez-vous introduit de saines pratiques de gestion de I'eau potable auprés

du personnel 7 (voir |a fiche technigque 12)

Voltre organisation est-elle propriétaire d'immeubles occupés par 10
employés ou plus? (si oui, répondez a la question suivante)
oui |:| non X

Avez-vous mis en place des mesures pour réduire la consommation d'eau
potable?

Vos commentaires 5'il y a liew : Nous somme locataire de Ia Société de la Place des Arts, ils
sont respensable de la mise en place de telles mesures,

oul X

ou []

Non []

non [

8.7 Avez-vous adopté des mesures visant a réduire la consommation de papier

D . . ouw X NON
dans votre organisation? (voir la fiche technique 13) D
Vs commentaires s'if y a liew :
8.8 Avez-vous adopié ou appliqué des régles de gestion des biens

excédentaires privilégiant notamment le réemploi (mobilier, cartouches

d'imprimantes, fournitures, espaces réservés, ...} ? (voir fiche lechnique 5) oul X NON D

Vos commentaires s'il y a liey :

? Bien lire les listes de contréle des fiches techniques.
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8.9 Avez-vous organisé des réunions ou des événements écoresponsables? (si
oui, répondez aux questions suivantes)

Avez-vous tenu des événements ecoresponsables d'envergure (colloque,
congrés, etc.) impliquant également des participants ne provenant pas du
gouvernement?

ou [] non X
Avez-vous utilisez les aide-memoire produits par le MDDEFP?

oul X Non ]

oul X

non [ |

Bien lire les listes de contrdle des fiches techniques pour répondre & chacune des questions qui y sont liées.
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' Indicateur | {Activité Incontournable 2)

9 1 Taux des MO contribuant & I'adoption de pratiques d'acquisition écoresponsables.
Clble 100 % des MO visés de 5 employes etplus.
Mesure | Nombre de MO ajranl posés au moins 5 gestes parmi ceux identlf ies ci- apres

QUESTION 9 (AU COURS DE L’ANNEE)

ADOPTION DE PRATIQUES D'ACQUISITION ECORESPONSABLES

Questions temporaires pour démontrer Iaction géndralisée dans la coliérence.

Elles seront réévaluées au terme du premier exercice de mesure

9.1 Avez-vous acheté au moins 80 % de papiers et de cartons recyclés contenant
des fibres post-consommation pour chacune des catégories suivantes ? (voir

fiche technigue &)

Vos commentaires s'il y a lieu :

PAPIERS FINS :
out X

non []

FOURNITURES DE BUREAU :
oul X Non []

PAPIERS SANITAIRES :
ou X non [ ] NA []

CARTONS D'EMBALLAGE :
oul X non [ NA ]

9.2 Avez-vous requis |'utilisation de papiers recyclés contenant des fibres post-
consommation dans au moins 70 % de vos contrats d'impression ? {voir fiche

technigque 6}

Vos commentaires 'l y a lien : Nous en avons fait I'essai et sommes arrivés i la conclusion que ce
principe est difficilement applicable aux catalogues d’art

oul [

NON X

9.3 Avez-vous acheté ou possédez-vous, dans une proportion d'au moins 80 %,
des micro-ordinateurs (de table et portables) répondant aux critéres EPEAT?
{voir fiche technigue 7)

Vos commentaires s'il y a lieu

non [

out X

9.4 Avez-vous intégré des spécifications écoresponsables & certains de vos
contrats d'approvisionnement en biens, services el travaux de construction
(par exemple : architecture et matériaux de construclion, réaménagements de
locaux et déménagements, achat de textiles et de vétements, entretien

ménager) 7 (voir fiche lechnigue 9)

Vos commentaires s'il y a lieu :

NoN [
N/A[C]

oul X

9.5 Avez-vous acquis, aprés évaluation de vos besoins, des imprimantes moins
dommageables pour I'environnement ? (voir fiche technigue 19)

Vos commemaires s'il y a liew :

oul X

NoN [_]
Nal ]

9.6 Avez-vous acheté des cartouches d'imptession au laser réusinées et prévu
une procédure interne de retour des cartouches vides et défectueuses ? (voir fiche

technique 11)

Vos commentaires s'il y a lien :

non []

out X

9.7 Avez-vous établi et diffusé dans votre organisation une procédure ou une
politique visant a privilégier I'acquisition de services d'hébergement dans des
etablissements :

Certifiés Réservert, clé verte ou leur équivalent ou 1ISO 14001 lorsque ces
services sont disponibles (voir fiche technique 14)?

Vos commentaires 5'il y a liew : Ne s’applique pas.

oul[] Non []

9.8 Avez-vous acheté du mobilier fabriqué ou congu de fagon écoresponsable
(voir fiche technique 15)7?

Vos commentaires s'il y a lieu :

QuI X

NoN ||
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Indlﬁgtaur Nombre et dlstnbuhon de MO ayant réalisé des actions relatwes aux objeclifs gouvememenlaux et nombre d achons

;' Cible | Non applicable.

Nombre de MO ayant inscrit, débute, poursun.rl complété ou reliré des aclions & I'égard de chacun des 30 objectifs |

. Me.sure. | gouvernementaux et identification {libellé, cible, indicaleur, statut) de chaque action.
Compilation annuelle sous forme d'une distribution par le BCDD {a partir des repnnses des MO}
REALISATION D'ACTIONS A L’EGARD DE CHACUN
QuesTion 10 DES OBJECTIFS GOUVERNEMENTAUX

Pour chacun des objectifs (parmi les 30) gouvernementaux

Indiquez le libellé, la cible et I'indicateur pour chacune des actions de votre Plan d’action de développement
durable.

Pour chacune de ces actions, précisez si, au cours de la période examinée, vous I'avez non debutée,
débutée, poursuivie, complétée ou relirée.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS DE VOTRE PLAN D'ACTION DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libellé de I'action :
01 Organiser des activités de sensibilisation et de formation au DD pour le personnel du Musée d'art contemporain
de Montréal. Intégrer I'engagement aux principes du DD aux nouveaux employés. Constituer un comité de DD afin

d'encourager la participation active des employés et d'ancrer I'engagement du Musée d'art contemporain de
Montréal en faveur du DD.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant : Renforcer les efforts de sensibilisation et de formation en matiére de
développement durable auprés du personnel ceuvrant au Musée d'art contemporain de Montréal.

Action non débutée || | Action débutée | | | Action poursuivie X | Action complétée || | Action retirée |

Indicateur(s) : Taux des employés rejoints par les activités de sensibilisalion et de formation.{1)

80% du personnel du Musée d'art contemporain de Montréal d'ici 2015.
Cible(s) : 50% du personnel ayant une connaissance suffisante de la démarche de développement durable
' pour ['intégrer a ses activités réguliéres.
100% des nouveaux employés d'ici 2015.

Vos commentaires s'il y a lien :

N° et Libellé de I'actlon :

02 Sensibiliser les sous-traitants el les employés contractuels du Musée d'art contemporain de Montréal au
développement durable,

Votre libellé officiel est plutot le suivant : Renforcer les efforts de sensibilisation et de formation en matiére de
développement durable auprés du personnel ceuvrant au Musée d'art contemporain de Montréal.

Action non débutée || | Action débutée | | | Action poursuivie X | action complétée | | | Action retirée | ]

Indicateur(s) : Taux de sous-trailants et d'employés occasionnels ciblé.

Cible(s) : 60% des sous-traitants et d’employés occasionnels d'ici 2015

Vos commentaires s'il y a lieu :

N° Objectif gouvernemental : 4

N° et Libellé de I'action :

03 Instaurer des mesures de prévention en santé et sécurité au travail, de méme que la promotion de saines habitudes
de vie en mettant en place des incitatifs afin d'encourager le personnel & participer 3 des méthodes de travail
sécuritaire et a des aclivités pour améliorer leur conditions physigue.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant : Cultiver une culture de prévention en matiére de santé et sécurité auprés des
citoyens et du personnel du Musée.

Action non débutée D Action débutée D Action poursulvie X Action complétée D Action retirée D

Taux de participation du personnel et des visiteurs du Musée.

Indicateur(s) : Révision de la politique et des directives en matiére de santé et sécurité.

Réaliser au moins six (6) activités de sensibilisation ou de formation d'ici 2015.

LB Evaluer l'état d'avancement des mesures d’améliorations en matiére de santé el sécurité d'ici 2015.

Vas conmeniaires s'il y a liew :

N° Objectif gouvernemental : 6
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N° et Libellé de 'action ;

04  Mettre en ceuvre des pratiques et des activités contribuant aux dispositions de la Politique pour un gouvernement
écoresponsable de fagon & minimiser V'lmpact des activités du Musée d'art contemporaln de Montréal d'art
contemporain de Montréal sur I'environnement.

Votre libellé officiel est plutét le suivant : Favoriser 'adoption de pratiques écoresponsables dans les activités du Musée
d'art contemporain de Montréal.

Action non débutée [_| | Action débutée [ | | Action poursuivie X | Action complstée | | | Action retirse |

Etat d'avancement des mesures et des pratiques contribuant 4 I'atteinte des objectifs nationaux en

LCL O e d'acquisition écoresponsable

Cible(s) : Intégrer des principes du DD dans les appels d'offres.

Vos commentaires 5'il y a liew

N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I'action :
05 Réduire l'utilisation de ressources dans les pratiques quotidiennes et dans les échanges avec la clientéle.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant : Instaurer des pratiques permettant la réduction de la consommation d'énergie et
la réduction des ressources matérielles.

Action non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie X Action complétée D Action retirée |:|

Le taux de récupération des matiéres résiduelles.
Indicateur(s) : Le taux de matiére récupérée et recyclée.
La quantité de papier utilisé.
Récupérer 30% des matiéres résiduelles d'ici 2015.
Réduire 10% de la consommation énergétique d'ici 2015, en comparaison & 2008

Cible{s) :

Vos commentaires 5'il y a liew : Le Musée d’art contemporain de Montréal d’art contempeorain de Montréal loge dans un
édifice appartement i la Société de Ia Place des Arts.

N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de ['action :
06  Appliquer les critéres de DD dans les projets d'aménagement et d’entretien des infrastructures.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant : Instaurer des pratiques permattant Ia réduction de la consommation d'énergie et
la réduction des ressources matérielles.

Action non débutée || | Action débutée | | | Action poursuivie X | Action complétée | | | Action retirée | |

Le nombre de pratiques actualisées dans les projets de construction, de rénovation, de
Indicateur(s) : réaménagement et d'entretien des infrastructures.

L'intégration des impératifs de développement durable dans la réalisation des travaux.

Adopter des critéres d'évaluation spécifiques au DD dans les appels d'ofires et I'élaboration des
Cible(s) : projets.

Obtenir une certification LEED pour 'agrandissement projeté du Musée.

Vos commentaires s'il y a liew : Le Musée d’art contemporain de Montréal d’art contemporain de Montréal loge dans un
&difice appartement & Ia Société de 1a Place des Arts.

N° Objectif gouvernemental : 18

N° et Libellé de I'action :

07  Maintenir, ou si possible augmenter, I'offre d'expositions itinérantes ou d’activilés culturelles/éducatives hors
Musée. Contribuer au rayonnement des artistes a I'échelle régionale.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant : Assurer I'accés aux services de base en fonction des réalités régionales et
locales, dans un souci d'équité et d'efficience.

Action non débutée |_| ‘ Action débutée [ | | Action poursuivie X | Action complétée [ | | Action reticée | ]

indicateur(s) : Nombre d'activités et de lieux ol sont présentées les expositions en itinérance du Musée, d'ici 2015,

Cible(s) : Maintenir ou, si possible, augmenter la présence du Musée du fensemble du temitoire du Québec par
_ ) I'entremise d'expositions itinérantes, d'activités éducatives ou de médiation.

Vos commemaires s'il y a lien :
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Agenda 2109

N° Objectif gouvernemental : 21

N° et Libellé de I'action :
08 Conserver, diffuser et promouvoir I'art contemporain. Et la Collection permanente du Musés.

Votre libelié officiel est plutot le suivant : Démocratiser la culture et permettre I'accés au savoir.

Action non débutée ‘:’ Action débutée D Action poursuivie X Action complétée I:l Action retirée I:l

La consolidation de I'organisation de la Collection permanente.

Les statistigues de fréquentation.

Favoriser le programme de gestion et de conservation de la collection.
Cible(s) : Participer aux travaux du Service de soutien aux institutions muséales (SSIM).
Maintenir et augmenter le nombre de visiteurs.

Indicateur(s) :

Vos conmentaives s'il y a liew :

N° et Libellé de I'action :

08  Développer le rayonnement des expositions, activités et événements culturels du Musée aupras d'un public élargi et
diversifié.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant : Démocratiser la culture et permettre I'accés au savoir,

Action non débutée |_| | Action débutée | | | Action poursuivie X | Action complétée | ‘ Action retirse |_|

Le nombre de gestes posés pour tenter la diversification de la clientéle.
Indicateur(s) : Le taux de fréquentation.
Le taux d'augmentation du nombre de MACarte.
Maintenir et augmenter si possible :
Cible(s) : -le nombre de visiteurs en comparaison a la moyenne de gréquentation de 2008 & 2013.
-le nombre de membres relativement a 2013.

Vos commentaires s il y a lien :

N° et Libellé de I'action ;

10 Elaborer et implanter une gestion intégrée des documents administratives et des archives institutionnelles du
Musée.

Votre libellé officiel est plutdt le suivant : Démocratiser la culture et permettre I'accés au savaoir.

Action non débutée || | Action débutée [ | | Astion poursuivie X | Action compistée || | Action retirse | |

L'état d'avancement du plan d'urgence pour les documents essentiels et documents historiques du
Musée
Indicateur(s) : La qualité de conservation et de préservation des archives administratives et institutionnelles du
Museée.
L'état d'avancement des systémes de gestion des archives..
Effectuer les travaux nécessaires aux aires de conservation des archives administratives et
Cible(s) : historiques du Musée, d'ici 2015, afin d'améliorer leur préservation et leur sécurité.
Procéder a linventaire et a la numérisation des documents essentiels d'ici 2015.

Vos commentaires s'il y a lien :

N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de Iaction :
11 Maintenir et augmenter si posslble I'implication de bénévoles et de stagiaires dans différentes activilés du Musée.

Votre libellé officiel est plutot le suivant : Ouvrir les portes du Musée a une plus grande participation de bénévoles et des
stagiaires.

Action non débutée |:| Action débutée |:| Action poursuivie X Action complétée [:] Action retirée |:|

Le nombre de bénévoles et de stagiaires impliqués.
Indicateur(s) : Le nombre d'activites confiées aux bénévoles et stagiaires.
__ lLenombre d'heures annuelles de bénévolat et de stage.
Maintenir et augmenter si possible :
Cibie(s) : -le nombre de bénévoles et de stagiaires que la moyenne de 2012-2013.

-le nombre d'heures annuelles de bénévolat en comparaison au taux de I'année 2012-2013.

Vos commentaires s'il y a lieu :
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CONTRIBUTION DE L'ACTION AU 31 MARS 2015 SUR L’ATTEINTE DE L'OBJECTIF DE LA

QUESTION 11 STRATEGIE

Pour chacun des objectifs (parmi les 30) gouvernementaux

Indiguez le No de I'action, son libellé, la cible.

TABLEAU A COMPLETER POUR CHACUNE DES ACTIONS DE VOTRE PLAN D'ACTION DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

N° Objectif gouvernemental : 1

N° et Libeilé de I'action :

01 Organiser des activités de sensibilisation et de formation au DD pour le personnel du Musée d'art cantemporain
de Montréal. Intégrer I'engagement aux principes du DD aux nouveaux employés. Constituer un comité de DD afin
d'encourager la participation active des employés et d'ancrer I'engagement du Musée d'art contemporain de
Montréal en faveur du DD.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L'ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ? our X non [ ]
S'agit-il d'une nouvelle action inscrite au plan d’action de développement oul |:| NON X
durable pour la période 2013-2015 ?
Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, esl-ce que la cible 3 ou X NON |:|

atteindre a été augmentée ?

11.2 Cetle action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

~ Spécifiquement dans le cadre du Plan d'action de développement
durable en vue de contribuer a l'atteinte de cet objectif de la Stratégie

~ Dans un autre cadre d'intervention (politique, plan, programme, etc.) D

11.3 Celte aclion esl-elle tournée vers :
# L'interne (a I'administration publique) X

» L'externe (a ladministration publique) D

N° Objectif gouvernemental : 4

N° et Libellé de I'action :

03  Instaurer des mesures de prévention en santé et sécurilé au travall, de méme que la promotion de saines habitudes
de vle en mettant en place des Incitatifs afin d’encourager le personnel a participer 4 des méthodes de travail
sécuritaire et & des activités pour améliorer leur conditions physique.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION
11.1 Est-ce que la cible a élé alteinte ? oul X non [ ]
S'agit-il d'une nouvelle action inscrite au plan d'action de développement oul X NON D

durable pour la période 2013-2015 7

Dans le cas ol ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible & oul I:’ NON D
atleindre a été augmentée ?

11.2 Celte actic_)n a-t-elle eté initialement mise de I'avant ;

» Spécifiquement dans le cadre du Plan d'action de développement Ij
durable en vue de contribuer a |'atteinte de cet objectif de la Stratégie
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QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L.’ACTION

~ Dans un autre cadre d'intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» L'interne (a 'administration publique) X

» L'externe (a I'administration publique) |:|

N°® Objectif gouvernemental : 6

N° et Libellé de I'action :

04  Mettre en ceuvre pratiques et des activités contribuant aux dispositions de la Politigue pour un gouvernement
écoresponsable de fagon A minimiser I'impact des activités du Musée d'art contemporain de Montréal sur
I'environnement.

QUuUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION
11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ? owX nNon[ ]
S'agit-il d'une nouvelle action inscrite au plan d'action de developpement ow D NON X

durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ol ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a oul |:| NON X
atteindre a été augmentée 7

11.2 Celte action a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Specifiquement dans le cadre du Plan d'action de développement X
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

~ Dans un autre cadre d'intervention (politique, plan, programme, elc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Linterne (al'administration publique}) X

» L'externe (a 'administration publique) |:|

N° Objectif gouvernemental : 7

N° et Libellé de I'action :

05  Reduire au minimum l'utilisation de ressources dans les pratiques quotidiennes, dans les échanges avec la clientéle,

06  Appliquer les criteres de développement durable dans les projets d'aménagement, d'agrandissement, de
construction, de rénovation, de réaménagement et d’entretien des infrastructures.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L'ACTION
11.1 Eslt-ce que la cible a été alteinte ? ou [] NON X
S'agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d'action de développement out X NON |:|

durable pour la période 2013-2015 7

Dans le cas o0 ce n'esl pas une nouvelle action, est-ce que la cible a ou X  non []
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QUESTION 11 CONTRISUTION DE L'ACTION

alleindre a été augmenlée ?

11.2 Cette aclion a-t-elle été initialement mise de I'avant :

» Specifiquement dans le cadre du Plan d'action de développement
durable en vue de conlribuer & l'atteinte de cel objectif de Ia Stratégie

» Dans un autre cadre d'intervention (politique, plan, programme, elc.)

11.3 Celte action est-elle tournée vers :
~ VLinlerne (a|'administration publique) X

» L'externe (a I'administration publique) |:|

N° Objectif gouvernemental : 18

N° et Libellé de I'action :

07  Malntenir, ou si possible augmenter, I'offre d'expositions itinérantes ou d’activités culturellesiéducatives hors

Musée. Contribuer au rayonnement des artistes a I'échelle régionale.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L'ACTION

11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ?

S'agit-il d'une nouvelle action inscrite au plan d'action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ol ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée ?

o X wnon[ ]

ou [ ] w~onX

o X non [ ]

11.2 Cetle action a-t-elle élé& initialement mise de I'avant -

» Specifiguement dans le cadre du Plan d'action de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

+ Dans un autre cadre d'intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Llinterne (a 'administration publique) |:]
# L'externe (3 I'administration publique) X

N° Objectif gouvernemental : 21

N° et Libellé de 'action :

08 Conserver, diffuser et promouveir I"art contemporain et fa Collection permanente du Musée.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que |a cible a &té atteinte ?

S'agit-il d'une nouvelle action inscrite au plan d'action de développement
durable pour la période 2013-2015 ?

our X non [ ]

ou ] Non X
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QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

Dans le cas ol ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible a
atteindre a été augmentée 7

ou []

NON X

11.2 Celte action a-t-elle été initialement mise de lI'avant :

~ Spécifiquement dans le cadre du Plan d'aclion de développement
durable en vue de contribuer & I'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un aulre cadre d'intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
~ Linterne (a I'administration publique) |:|

~ L'externe (& I'administration publique) X

N° Objectif gouvernemental : 21

N° et LIbellé de I'action ;

09  Développer le rayonnement des expositions, activités et événements culturels du Musée auprés d'un public largi et

diversifié.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACGTION

11.1 Est-ce que la cible a &té alteinte ?

S'agit-il d'une nouvelle action inscrite au plan d'action de développement
durable pour ia période 2013-2015 7

Dans le cas ol ce n'‘est pas une nouvelle action, est-ce que la cible &
atteindre a été augmentée ?

oul X

o X

oul []

Non [ ]

non [

Non [ ]

11.2 Cette action a-t-elle &té initialement mise de |'avant ;

~ Spécifiquement dans le cadre du Plan d'action de développement
durable en vue de contribuer a |'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d'intervention {polilique, plan, programme, efc.)

11.3 Cette action est-elle tournée vers :
» Llinterne (a l'administration publique) |:|

~ L'externe (a I'administration publique) X

N° Objectif gouvernemental : 21

N° et Libellé de I'action :

10  Elaborer et implanter une gestion intégrée des documents administratives et des archives institutionnelles du

Musée.

QUESTION 11

CONTRIBUTION DE L’ACTION

11.1 Est-ce que la cible a éte atteinte ?

oul X

Now [_]
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QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L’ACTION

S'agit-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d'action de développement oul X NON |:|
durable pour la période 2013-2015 7

Dans le cas ou ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible 3 out D non [ ]
alteindre a été augmentée ?

11.2 Cette action a-i-elle été initialement mise de 'avant :

~ Specifiquement dans |le cadre du Plan d'action de développement D
durable en vue de contribuer a I'atteinte de cet objectif de la Stralégie

» Dans un autre cadre d'intervention {politique, ptan, programme, elc.)

11.3 Cetlte action est-elle tournée vers :
7 L'interne (a 'administration publique) EI
# L'exlerne (a 'administration publique) X

N° Objectif gouvernemental : 24

N° et Libellé de 'action :
11 Maintenir st augmenter si posslble I'implication de bénévoles et de stagiaires dans différentes activités du Musée.

QUESTION 11 CONTRIBUTION DE L'ACTION
11.1 Est-ce que la cible a été atteinte ? our X wnon []
S'agil-il d’'une nouvelle action inscrite au plan d'action de développement oul X NON D

durable pour la période 2013-2015 ?

Dans le cas ol ce n'est pas une nouvelle action, est-ce que la cible & ou [ ] w~on[]
atteindre a éte augmentée ?

11.2 Cette action a-t-elle été initialement mise de |'avant :

-~ Spécifiguement dans le cadre du Plan d'aclion de développement D
durable en vue de contribuer & l'atteinte de cet objectif de la Stratégie

» Dans un autre cadre d'intervention (politique, plan, programme, etc.)

11.3 Cette aclion est-elle tournée vers :
» Linterne (a I'administration publique)  [_]
# L'externe (& I'administiration publique) X

SI VOUS LE SOUHAITEZ, FAITES PART D'UNE REALISATION INTERESSANTE EN

QUESTION 12 DEVELOPPEMENT DURABLE LIEE A VOTRE PLAN D’ACTION

MDDELCC, Bureau de coordination du développement durable (10 février 2015) Page 13 sur 16




Mise en ;_alace des moyens de communication électroniques pour la promotion des activités et des événements du Musée.
instquratlon d'un intranet avec accés a tous les employés, réduisant les bordereaux de paye et les retevés d'impéts en
version papier. Instauratlon d'un module d'achat électronique réduisant les documents papier.

Annexe - Indicateurs de performance administrative - Explication des termes soulignés
(Version 2014-2015)

REDDITION DE COMPTES

CoNsEIL : Conservez les piéces justificatives pour I'exercice de reddition de comptes qui aura lieu
du 2 avril au 20 juin 2015 (pour mesurer les gestes posés entre le 1% avril 2014 et le 31 mars

2015).

Dans le cas des fiches techniques, l'information sur la documentation des gestes posés est

précisée a 'annexe de chacune des fiches.

Dans le cas des achats, et pour les organisations qui utilisent le systéme comptable SAGIR, une
directive ministérielle pourrait définir les éléments d'information & inscrire lors de la saisie des
factures afin de retracer les achats répondant aux critéres identifiés dans les fiches techniques.

Question 0 :

Période différente :

Répondre & cette question si votre année financiére ne
correspond pas a lannée financiére habiluelle au
gouvernement, laquelle est du 1# avril au 31 mars.

Si c'est le cas, volre période de référence peut correspondre
a l'année civile (1% janvier au 31 décembre) ou & une autre
période de Vannée. Indiquer ici les dates de débul el de fin
de la période de référence officielle de volre organisation.

Question 1:

Nombre total d'employés :

Indiguer ici le nombre de « personnes » & l'emploi de votre
organisalion, idéalement en fin d'exercice.

Il s'agit des employés réguiiers et occasionnels. Un emploi
régulier est un emplol permanent ou en voie de le devenir
{temporaire). Si vous ne disposez pas du nombre de
personnes, vous pouvez utiliser le nombre d'ETC (équivalent
temps complel) réellement utilisés. Vous pourrez le préciser
dans la section « Commentaires ». Aux fins de calcul des
ratios par le BCDD, le nombre I'ETC sera alors assimilé au
nombre de personnes.

Le questionnaire que vous recevrez le 2 avrl 2015 donnera
en reférence finformation sur volre nombre d'employés en
2013-2014 disponible au BCDD.

Fonctions non juridictionnelles :

Cette question fait référence au 3¢me alinéa de l'article 3 de la
Loi sur le développement durable qui précise que les
organismes de l'ordre administratif institués pour exercer des
fonctions juridictionnelles ne sont couverts par les
dispositions de la Loi sur le développement durable que pour
leurs fonctions non juridictionnelles. lis sont donc couverls
pour leurs fonclions adminisiratives uniguement. Toutefois,
ces organisations peuvent adopter une démarche de
developpement durable plus large, sans élre tenues de
rapporter publiguement (rapport annuel ou autrement)
comme le prévoit la Loi sur le développement durable.

Dans le questionnaire que vous recevrez le 2 avril 2015, ce
champ sera déja complélé avec finformalion déja disponible
au BCDD.

Question 5:

Notes complémentaires :
1. Chacun des MO est responsable de comptabiliser et de

rapporter annuellement le pourcentage des personnels
ciblés qui a suivi une formation traitant de F'un et lautre
des contenus de référence.

2. Les MO peuvent rapporter rétroactivement avani le 31
mars 2010 le pourcentage de’leurs personnels ciblés
qui ont suivi une ou des sessions de formation. Dans de
tels cas, ces formations auront été d'une durée
minimale d'une heure.

3. Les sessions de formation suivies aprés le 1¢ avril 2010
peuvent toutefois étre d'une durée variable.

5.1 Formations lraitant de la démarche gouvernementale de
développement durable et la prise en compte des
principes de développement durable

Formation : Il s'agit d'une aclivile structurée composée d'une
présentalion, d'échanges et de rétroactions des participants.

Tenu: It peut s'agir d'une session de formation que vous
avez organisée el lenue vous-méme ou a laquelle vous avez
élé convié ou organisée par le BCDD comme formateur.

Personnels ciblés :
Les personnels ciblés, quels gue soient leurs corps d'emploi
sonl, selon la ligne directice pour les formalions de

développement durable élablie par le CiDD le 4 juin 2010,
ceux donl les taches sont reliées directement a 1)
V'encadrement {gestionnaires); 2) la planification siralégique
ou opérationnelle; 3) I'élaboration et I'analyse de projets,
programmes, politiques et la réalisation d'avis, d'appels
d'offres et de leurs suivis; 4) l'organisation d'événements, de
colioques, de congrés ou de réunions; 5) la rédaction
communicationnelle et organisation et 6) une aulre calégorie
de laches jugée pertinente par l'organisation, s'il y a lieu.

MNombre de personnes ciblées :

Vous devez établir ie nombre de personnes qui font parlie de
ces personnels ciblés, de maniére & pouvair orienter votre
stralégie de formation en conséquence el la suivre
annueflement, La cible visail que 50 % des personnels ciblés

aient suivi une formation, trailant des deux contenus de

références_présentés ci-aprés, d'ici le 31 mars 2013. Des
commentaires explicatifs, si nécessaires, pouiront étre faits

dans le rapport annuel de gestion, section développement
durable.

Démarche gouvernementale de développement durable
Connaissances el informations relatives & la Siratégie

(enjeux, orientations, objectifs), la réalisation des plans
d'aclion des MO el/ou la reddition de comptes el la Poliligue
administrative pour un gouvernement écoresponsable.

Prise en comple des principes de développement durable :
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Connaissance et  apprenlissage  faisant  référence
explicitement aux principes de développement durable
inscrils dans la Loi sur le développement durable et la
Stratégie, a la compréhension des concepls, leurs définitions
et au processus de prise en comple dans l'analyse de
politiques, programmes, projels ou autres aclivilés.
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Question 8§ :

Inslallations pour vidéoconférences ;

- Installations pour vidéoconférence accessibles : Toutes

les installations et technologies permettant de lenir des
rencontres a disiance, en mode visuel, enire deux
employés ou plus de volre organisalion et avec vos
clientéles. -

- Majonté du personnel concerné : majorité dans le sens
de plus de 50 % de tout le personnel concemé.
Concemné signifiant minimalement les personnels qui
onl a se déplacer dans le cadre de leurs activites
réguligres.

Acces a un systéme de récupération mullimaliéres ;

- Au moins 80 % de volre personnel : Les systémes de
récupération multimatiéres sont relativement facilement

disponibles dans les grands cenlres urbains, mais les
conditions requises ne sont pas toujours présentes dans
les centres régionaux. Si une partie importanie de votre

personnel est logée dans des édifices silués en dehors
des agglomérations de Québec el de Mentréal, vous ne
pourrez peut-élre pas généraliser limplantation de
systémes de récupération multimaliéres au cours de la
présente année financiére. Vous pourrez cocher le
présent geste comme étant réalisé si au moins 80 % de
volre personnel a accés physiquement & un tel systéme
au cours ov a la fin de l'année de référence pour
laquelle vous rapportez.

- Accés a_un_systéme de récupération mullimaliéres :
Service complémenlaire & un programme en place de
récuperalion des papiers permellant également la
recupération du plastique, du verre et du métal (PYM)
offet dans le cadre du programme Visez Juste
htip:/fwww.recyc-
quebec gouv.qc.ca/client/fr/programmes-
services/visezjuste.asp) opéré par RECYC-QUEBEC en
collaboration avec la Sociélé québécoise des
infrastruclures. |l peut également s'agir d'un programme
equivalenl de récupération en vue de leur recyclage.

Question 9:
Acquisilion de papiers ef de cartons recyclés
Chacune des catégories : Bien que les 4 catégones de

papiers doivent étre atleintes en vertu des décisions
gouvernementales, pour 2014-2015, vous serez considéré

comme ayant réalisé un des 3 gesles requis par la guestion

“# 9 si vous atleignez la cible pour au moins 1 des 4

catégories de papiers el cartons.

Question 10 :

Bien distinguer les ACTIONS qui contribuent a I'atieinte des
objectifs gouvernementaux et les GESTES par lesquels elles
se déclinent. L'information sur les gestes n'est pas colligée
centralement.

Action débulée ! poursuivie / complélée / retirée :

- Vous rapportez ici sur la mise en ceuvre des aclions

inscrites dans la version publique du Plan d'aclion de
développement durable de votre organisation.
Notez que vous pouvez en tout lemps bonifier votre
Plan d'action en ajoutant une nouvelle action sous
réserve de faire adopler cet ajout par les autorités qui
ont adopté le plan d'action initia el d'apporler les
ajustements au document en ligne sur volre site Internet
(en précisant qu'il s'agit d'une version modifiée).

- Une action est débutée si vous avez enlrepris sa mise
en ceuvre (sans nécessairement la compléter) au cours
de 'année qui fail I'objet du rapport, donc pour une
premiére fois.

- Une aclion est poursuivie si elle a été entreprise au
cours d'un exercice financier précédent et que sa
réalisation a conlinué : ce terme remplace aclion posée.

- Une action est compiétée si vous avez atleint ia cible
que vous vous étiez fixée et que les gesles qui

permettent la mise en ceuvre de celte action sont tous
complétés.

- Une aclion esl relirée si volre organisation en arrive 3 Ja
conclusion qu'elle ne pouira pas la réaliser pour des
raisons majeures, ou si une action plus pertinente peut
ta remplacer. Dans lous les cas, vous devrez rapporter
dans votre rapport annuel de gestion les gesles posés 4
I'égard de cette action et les raisons pour lesquelles elle
a été retirée ou remplacée.

Dans le guestionnaire que vous recevrez le 2 avrl 2015,
cerlaings parties de la question 10 (libeliés, indicateurs,
cibles) seront déja complétées avec linformalion disponible
au BCDD. Vous pourrez uliliser Ia partie « Commenlaires »
pour signafer toule modificalion.

Vous devrez compléter la partie relalive au statu de chague
action au 31 mars 2015 (débuiée, poursuivie, complétée,
retirée).

Indicateurs annuels de performance administrative 2014-2015

Ministére du Développement durable, de I’Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques
Bureau de coordination du développement durable

Info.developpementdurable@mddelcc.gouv.qc.ca
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